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BIR BAKISTA KOLEKSIYON

Koleksiyon, 70'li yillardan itibaren, ¢izgiyi tasarima donustiren, kalitenin tasarimini yaratan bir marka olarak
Tork mobilya sektorinde varligini surdiurmekte ve endustriyi tasarimin hizmetine sunmaktadir.

2022 Performansi

Net Satis Net Kar Devam Eden
BUyUmesi BUyUmesi BUyUmesi Proje Tutari

%89 %107 29 kat 215 Milyon T

Net FAVOK Net Kar

166 Milyon TL B 100,6 Milyon TL

Satislar
527 Milyon TL
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Sirketin Sermayesi,
Ortaklik Yapisi ve
Imtiyazh Paylar

ORTAKLIK YAPISI
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Faruk Malhan 2,98 10.046.978 2,24 9.645.099

Mehmet Koray Malhan 47,35 159.596.685 35,51 153.212.818
Doruk Malhan 2,32 7.806.385 1,74 7.494.129

Ayse Malhan 47,35 159.596.685 35,51 153.212.818

Halka Agik Kisim E - 25 107.854.952
TOPLAM 100,0 337.046.732 100,0 431.419.816

Ortak Ad Soyad | Pay Orani-% Pay Orani-TL Pay Orani-%

Faruk Malhan A 1.004.697 0,23

Mehmet Koray Malhan A 15.959.668 3,7
Doruk Malhan A 780.638 0,18

Ayse Malhan A 15.959.668 3,7

TOPLAM A 33.704.671 7,81

(*) A grubu paylarin Genel Kurulda 5 oy hakki mevcuttur. Ayrica yonetim kurulunun
Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilirler.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu,
Bagl Ortaklhiklar

Ad Soyad Gorev Baslama Tarihi Gorev Bitis Tarihi

Mehmet Koray Malhan Yonetim Kuruly 13.12.2021 13.12.2024
Baskani
Doruk Malhan | Yonetim Kurulu Baskan 13.12.2021 13.12.2024
Vekili
Abdullah Akdemir Yénetim Kurulu Uyesi 13.12.2021 13.12.2024
Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim 13.12.2021 13.12.2024
Kurulu Uyesi
Seyfettin Girbiz Bagimsiz Yonetim 18.05.2022 13.12.2024
Kurulu Uyesi
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BAGLI ORTAKLIKLAR

ic yapi elemanlari ve

BUyukdere Yﬂpl mf(zlzemell1eri
ahsap kapi, ahsa
Gayrimenkul 14.489.376 100 pa?\e?béllr)ne dgla%

elemaniari
Yatirhm A.S. Uretimin yapilmasi
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KORAY MALHAN
Yonetim Kurulu Baskani

Koray Malhan 1972 yilinda Ankara’da
dogdu. Mimar Sinan Universitesi’nde
basladig endistri Urunleri tasarimi
egitimini 1995 yilinda Londra’da
Ravensbourne College of Design

& Communication’da mobilya tasarimi
Uzerine tamamladi. Malhan, 2002
senesinden bu yana tasarim projelerinin
gelistirilmesi, yabanci tasarimci ve
studyolarla ¢alismalar ve markanin iletisimi
ile ilgili konularda ¢alismalarini surdiuruyor.
Malhan bu gorev kapsaminda markanin
tUm Urin portfoyunin direktorlogunu
yonetirken; kendi tasarimlarinin yani sira
vluslararasi tasarim studyolarini da gerekli
tematik bitunlugiun saglanmasi igin

yonlendiriyor.

DORUK MALHAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Isik
Lisesi devaminda, Bogazici Universitesi
Sosyoloji B6lumi’nden mezun olmustur.
2014 yilinda Harvard Hukuk Bolumu’nde
(Harvard Law School) miUzakere sireglerine
iliskin programi tamamlamis ve ayni sene
icerisinde Babson Universitesi’nde (Babson
College) girisimcilik programini
tamamlamistir.1998 yilinda Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.$.’de ¢alismaya baslamis
olup, halen Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$.’de

Yonetim Kurulu Uyeligini surdirmektedir.

Doruk Malhan, Yonetim Kurulu Uyeligi ile
birlikte yurtdisi yatirnmlari, strateji, satis ve
pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi,
yabanci tasarimci ve studyolarla ¢calismalar
ve markanin iletisimi ve Sirket’in yurtdisi
projelerinin yonetimi gorevini yiritmektedir.
Basta ingiltere, Aimanya ve Misir’da agcilan
magazalarin yonetimi ve yatirim suregleri
yaninda 25 Ulkede yer alan Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.$.’nin distributorluklerini

Ustlenmistir.

ABDULLAH AKDEMIR
Uye / Fabrika Miduro

Abdullah Akdemir 1975 yilinda Tekirdag’da
dogdu. Hacettepe Universitesi’nde agac
isleri endistri mUhendisligi egitimini
tamamladiktan hemen sonraq,

1997 yilinda Koleksiyon’da Urun mihendisi
olarak goreve basladi. 2020 yilinda Fabrika
MUdirlogu gérevine atanan AKDEMIR, halen
surdurmekte oldugu bu gorev ¢ergevesinde,
Koleksiyon’un Tekirdag’daki fabrikasinin
tuUm fonksiyonlarinin yonetimini ustlenmek-
tedir. 2021 yilinda yapilan Genel Kurul ile
Yoénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

ALEYV DUMANLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yiinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi iktisat B6lumiU’nden mezun
olmustur. 1988-1992 yillari arasinda KPMG ve
Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda calismis, 1992-2017 yillar
arasinda Borsa istanbul Kotasyon
Bolumi’nde sorumlu yonetici olarak gorev
almistir. Kotasyon Bolumui’nde sirketlerin
halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi icin
yapilan basvurularin degerlendirilmesi,
Borsaya kote sirketlerin Borsa istanbul
kotasyona iliskin mevzuat karsisindaki
durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona
iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK duzenlemelerine uygun olarak yeniden
hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve
kurumsal yonetim vygulamalarina yonelik
calismalardan sorumlu olarak calismistir.
Halen Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.$.,
Sanifoam Siunger San. ve Tic. A.$., Lider
Faktoring A.$. ve Birlesim MUhendislik Isitma
Sog. Hav. San. ve Tic. A.$.de bagimsiz
yonetim kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
Halka arz ve diger sermaye piyasasi
konularinda danigsmanlik faaliyetleri sirdiuren
Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

SEYFETTIN GURBUZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Yili dogumlu Seyfettin GUrbiuz Anadolu
Universitesi isletme Fakultesi’nden mezun
olmus, ilk is hayatina Ko¢ Grubu’nun
Oto-Yol Sanayi Sirketi’nde sistem analisti
olarak goreve baslamistir. Daha sonralari
1990 yilinda Ko¢ Holding grup sirketlerinde
Mali isler ve Denetim Mudirlogu yapmistir.
Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu finans
tecribesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda egitimci kimligi ile de 6n
planda yer almistir. Evli 2 kiz cocugu
babasidir. Profesyonel yetkinlik

derecesinde ingilizce bilmektedir.
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TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORU

Turkiye'de mobilya sektori ve/veya orman uUrunleri, pazarin yogun oldugu belirli
bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya Uretim bolgeleri toplam Uretimdeki paylarina
gére; istanbul, Ankara, Bursa (inegél), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerinden derledigi bilgilere gére, Turkiye’nin ihracati,
2022’de onceki yila gore %12,9 artarak 254 milyar 209 milyon 535 bin dolara yukselmistir.
S6z konusu donemde Turkiye’nin mobilya, kagit ve orman Urunleri ihracati, %$20,8’lik artisla
8,44 milyar dolara ¢ikarak tum zamanlarin en yuksek yillik rakamina vlagsmistir.

Yil icerisinde en fazla ihracat 799,4 milyon dolarla Haziran’da yapilirken, onu 775,8 milyon
dolarla Nisan ve 764 milyon dolarla Kasim ayi takip etmistir. Sektorde en dusuk aylik
rakam ise 557,5 milyon dolarla Ocak ayinda kaydedilmistir.

IYI TASARIMIN ONCUSU

1972 yiinda mimar Faruk Malhan tarafindan kurulan Koleksiyon, geleneklerinden aldigi
gug ile gelecegi sekillendiriyor, yeniliklere cesurca onculik ediyor ve daha iyi bir dinya
hayaliyle yolculuguna devam ediyor.

Koleksiyon, malzeme, form ve renk arayisi ile cagdas tasarimda yeni sinirlari kesfediyor.
Ofis mobilyalari, ev mobilyalari, aksesuarlar, sofra Urunleri, aydinlatmalar ve agik hava
mobilyalari gibi hayatin her anini kapsayan genis bir yelpazede, tasarim gucuyle fark
yaratiyor.

Koleksiyon, 50. yilini geride biraktigi bugiunlerde sadece ‘tasarima hizmet veren bir
endustri’ kurma hayalini gergeklestirmekle kalmadi, essiz tasarim dili, yUksek kalitede
Urunleri ve insan odaklh yaklasimi ile 5 kitada, milyonlarca kisi tarafindan saygi duyulan bir
marka haline gelmeyi de basardi.
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URETIM TESISI

Sirket’in Tekirdag’da yer alan 90.000 m? a¢ik alanda 42.000 m2 kapali alanda
400.000 m2 ahsap mobilya ve 54.000m? adet dosemeli mobilya Uretim kapasitesine
sahip olan fabrikasinda ahsap grubu, metal grubu ve doseme grubu olmak Uzere

3 ana imalat atolyesi ve malzemelerin boyandigi tesis bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetleri

URUN GRUPLARI

Ev Grubu

Sirketin ev grubunda yer alan Urunlerinin buyuk bir cogunlugu mobilya sektorunde
onemli bir deger sahiptir. Koleksiyon, yasam alanlarinda kullaniimak Uzere Uretilen
koltuk ve kanepeler, tv Uniteleri, fresuar, dolap, sehpa ve calisma alaninda kullaniimak
Uzere Uretilen calisma masasi, kitaplik ve raflara ilave olarak, sofra grubunda
kullaniimak Uzere kurucu ortak Faruk Malhan'in tasarimini yaptigi yemek takimi, cay
bardagd ve setleri ve tamamlayici olarak adlandirilan aydinlatma ve ev tekstili (nevresim
ve yatak ortisi) Urin gruplarinin da satisini yapmaktadir.

Ofis Grubu

Sirket egitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve turizm gibi sektorlerde calisma
alanlarinda kullanilimak Uzere masa, depolama, bolucu panel sistemleri, koltuk, kanepe
ve sandalyeler gibi ¢ok ¢esitli kategorilerde yenilik¢i ofis mobilya tasarimlari
yapmaktadir. Bu Uriunleri kurumsal satis kapsaminda proje olarak uretmekle birlikte,
perakende olarak da ofis mobilyalari satisi yapmaktadir.
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TASARIM

Sirket bunyesinde faaliyet gosteren iki Tasarim Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri standart magaza satiglarina yonelik
tasarim yapmakta, diger Tasarim Merkezi ise sektorel, gelisen alanlara yonelik tasarimlar gergceklestirmektedir.

Kavram, fikir ve ilk taslak ¢izimlerin yer aldigi endustriyel tasarim sireciyle baslayan faaliyetler, malzeme, detay ve Uretim
tekniklerinin belirlendigi, Urun mUhendisligi calismalariyla devam etmektedir. Surecin devaminda tasarimin bir prototipi

Uretilmekte ve prototipte tasarimin basinda hedeflenen amaca vlasilip vlasiimadigi test edilmektedir.

Odulli Koleksiyon Tasarimlari

a N a N

2023 2022 2022 2022
MUSE DESIGN AWARDS MUSE DESIGN AWARDS MUSE DESIGN AWARDS NY PRODUCT DESIGN AWARDS
MARAL AYDINLATMA Pl MASA THRESHOLD MASA VE THRESHOLD MASA VE

DEPOLAMA SISTEMLERI DEPOLAMA SISTEMLERI




Sirketin hasilatinin yurti¢i, yurtdisi dagilimi ile satis kanallarina gore dagilimi
asagidaki gibidir.

Yurt digi
%23
e
Yurt ici
%17
SATIS KANALLARINA GORE
Bayi
%13 .
Diger
%1 Online
%1
Kurumsal
Perakende

Satis

%72 %13




KURUMSAL SATIS

Sirketin tamamladigi kurumsal satis kapsamindaki projeler asagida belirtiimektedir.
. : aq =
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2022 Yilinda Alinan Projeler

14.03.2022: 901 Bin Euro El Sweedy Elektrik-Misir projesi

21.04.2022: 41 Milyon TL IFM icerisinde yer alan bir finans kurulusu projesi

01.07.2022: 1.8 Milyon Dolar Katar Army Signal Corps.-Katar projesi

| 25.10.2022: 33.7 Milyon TL+ 197 Bin Euro IFM icerisinde yer alan bir finans kurulusu projesi
01.12.2022: 105 Milyon TL IFM icerisinde yer alan bir finans kurulusu projesi

Sirketin devam eden Yurt ici proje tutari 215 Milyon TL olup; takip eden U¢ aylik donemde ise
proje potansiyeli 284 Milyon TLdir.




PERAKENDE SATIS

Sirketimizin Urunleri
perakende kategorisinde

9 adet bayi kanali ile

Tarabya Ofis ve Tarabya Ev,
Caddebostan, Modoko,
Masko, Skyland, Izmir, Antalya
ve Adana lokasyonlarinda
satisa sunuimaktadir.
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Yatirom

Sirketimiz, kiresel capta enerji maliyetlerindeki artis sebebiyle, 90.000 m? agik
alanda, 42.000 m? kapali alana sahip olan Tekirdag fabrikasinin artan enerji
talebini karsilamak Uzere, 2.4 MW giucunde; 2.200.000 ABD Dolari+KDV tutarinda

gunes enerjisi paneli sistemi yatirimini tamamlamistir.

Tekirdag Fabrika Lokasyonu Uretim tesisinin yaninda bulunan ve sirket ortaklarina
ait 26.150 m?lik arsanin ileride olusacak kapasite artirrminda kullaniimak Uzere,
SPK Lisansli Gayrimenkul Degerleme $irketi tarafindan hazirlanan degerleme

raporuna istinaden 5.365.000 TLye satin alinmistir.

Sirketimizin Fabrika Binasi ve Makine Techizat Yatirimi kapsaminda 16.10.2024
tarihine kadar gecerli C137017 no'lu 189.000.000 TL yatirim tesvik belgesine
istinaden, yatirnm finansmani %20 oraninda 37.800.000 TL 6z kaynaklardan,
%80 oraninda 151.200.000 TL yabanci kaynaklardan saglanan vzun vadeli

kredi ile ilgili yatinmlarina baslanmistir.



INSAN KAYNAKLARI
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Sirketimizde 31.12.2022 itibariyla Istanbul Merkez Ofis, Tekirdag Uretim tesisi ve Ankara
magazasi olmak Uzere toplam 536 kisi calismakta olup bunun 367 kisisi Uretim tesisinde

calismaktadir.

Toplam Personel Dagilimi

Mavi Yaka Beyaz Yaka
289 237
j /—

Personel Cinsiyet Dagilimi
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OZET BILANGCO
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Varlhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varliklar 116.616.346 160.305.941 308.459.113
Nakit Ve Nakit Benzerleri 16.546.322 20.314.425 59.725.088
Ticari Alacaklar 39.855.693 63.492.539 67.204.797
Diger Alacaklar 2.744.681 1.517.047 7.561.444
Stoklar 48.149.496 62.352.923 145.635.710
Pesin Odenmis Giderler 6.759.854 4.667.737 10.225.187
Diger Donen Varliklar 2.560.300 7.961.269 18.106.887
Duran Varliklar 703.245.015 821.733.125 980.920.925
Diger Alacaklar (UV) 288.79%4 623.166 587.472
Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller | O 383.054.628 412,520.369
Maddi Duran Varliklar 694.608.653 427.878.945 568.432.574
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 8.312.002 10.147.000 9.340.659
Pesin Odenmis Giderler (UV) 35.567 29.386 39.851
Toplam Varliklar 819.861.361 982.039.066 1.289.380.038

Kaynaklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli YOkumlulUkler 237.220.035 297.205.135 369.219.538
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 130.698.870 68.293.943 39.006.529
iRl boclanmalgnn 40.337.965 105.052.170 41.507.171
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 29.315.607 52.577.304 72.046.809
SURRD' g >oglchan 3.406.040 6.293.339 16.951.814
Faydalar Kapsaminda Borglar it T4 i
Diger Borglar 2.054.682 3.020.467 8.880.404
Ertelenmis Gelirler 28.824.365 58.638.130 177.832.415
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.079.105 2.862.544 5.024.930
Donem Kari Vergi YOkUmIOIOGUu | 503.401 (o] 6.028.025
Diger Kisa Vadeli Yokumlulukler | O 467.241 1.941.441
Uzun Vadeli YOkUumlulUkler 207.733.379 254.001.099 199.777.860
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 124.524.038 145.963.680 56.135.545
Ticari Borglar (UV) 6.690.627 6.165.298 o]

Uzun Vadeli Karsiliklar 5.035.107 10.612.169 31.922.892
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIOgu 71.483.607 91.259.952 111.719.423

Oz Kaynaklar 374.907.947 430.832.832 720.382.640
Toplam Kaynaklar 819.861.361 982.039.066 1.289.380.038




Net Hasilat

212.895.623

278.567.717

526.605.371

Satilan Malin Maliyeti

116.629.371

154.025.741

230.094.357

Brut Kar

96.266.252

124.541.976

296.511.014

Esas Faaliyet Kan

69.807.843

49.546.925

149.897.413

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

182.286

56.875.032

29.532.739

Finansal Gelirler

12.218.242

962.531

4.492.694

Finansal Giderler (-)

78.800.520

97.872.514

65.515.331

Surdurulen Faaliyetler Vergi
Oncesi K/Z

3.407.851

9.511.974

118.407.515

Donem K/Z

99.375

3.258.986

100.674.223

Brut Kar Mariji

45,22%

44.71%

56,31%

FAVOK Mariji

31,90%

28,96%

31,64%

Net Kar Mariji

0,05%

1,17%

19,12%

Kaldira¢ Oranlari

Toplam YUkUmIGIUk /
Toplam Kaynaklar

Toplam YukUmloluk /
Ozkaynaklar

Likidite Oranlari

Cari Oran

Likidite Orani

Karhhk
Oranlari

Likidite
Oranlari

Kaldirag
Oranlari

%60,00

%50,00

%40,00

%30,00

%20,00

%10,00

%0

0,8

0,6

0,4

0,2

%0
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%56,31

%43,22 o pn 7

%31,90 %31,64
%28,96

%19,12

%0,05 %1,17

Briut Kar Marji FAVOK Mariji Net Kar Mariji

2020 2021 2022

0,84

0.49 0,54
0,44

0,29 0,32

%150

%100

%50

%0

Cari Oran Likidite Orani

2020 2021 2022

%128
%119

%54 %56 %79

%lly

2020 2021 2022

Toplam YUkUmIUIUk / Toplam Kaynaklar Toplam YUkUmluluk / Ozkaynaklar



Finansal Performans — Satis BUyumesi

Satislar-Milyon TL
600
500

400

300 278,5
212,8

200

100

2020 2021

527

2022



Finansal Performans — FAYOK & Net Kar

Sirket Net Kari (Milyon TL) FAVOK-Milyon TL
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100,0
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Finansal Performans — Aktif Biyikluk ve Ozkaynak Kéarliligi Orani

Aktif Buyuklogu (Milyon TL) Ozkaynak Buyikligu (Milyon TL)
Kéarhhk (%) Karhhk (%)

g
s

2021

Toplam Aktifler Aktif Karhilik Orani Toplam Ozkaynaklar ™ Ozkaynak Karllik Orani

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$ yUksek hasilat bUyUmesinin yani sira finansal performansi ile one ¢ikmakta
ve bu baglamda finansal sonu¢lari 6z kaynak ve aktif karhlik oranlarina guglu bir sekilde yansitmaktadir.

2022 yilinda buyuyen is hacmi ve yuksek kérhlik seviyeleri ile gu¢lenen toplam 6z kaynaklar
720 Milyon TLye, varliklar 1.2 Milyar TLye vlasmistir.
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2022 yilinda Hasilat 2021 yilina gore %89 artarak

HASILAT 278,5 Milyon Tlden 526,6 Milyon TL'ye yukselmistir.
g R Brut Kar 2022 yilinda 2021 yilina gore %138 artarak
BRUT KAR 124 Milyon Tlden 296 Milyon TLye yukselmis ve Brit
Kar Marji %656,3 (2021 %44,7) olmustur.
ESAS Esas Faaliyet Geliri 2022 yilinda 2021 yilina gére
FAALIYET %202 artarak 49 Milyon TL'den 150 Milyon TLye
GELIRI cikmistir.
. FAVOK, 2022 yilinda 2021 yilina gore %107 artarak
FAVOK 80 Milyon TLlden 166 Milyon TL seviyesine yuUkselmistir.
FAVOK Marji ise 2022 déneminde %31,6 olmustur.
NET K ;&R Net kar 2022 yilinda 2021 yilina gore 29,8 kat artarak
3,2 Milyon TLden 100,6 Milyon TLye yukselmistir.
AKTiFLER Aktif toplami %31 artarak 1.3 Milyar TLye ulasmistir.

L\
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HALKA ARZ SONRASI GELISMELER

YUksek maliyetli
krediler
kapatilarak
finansman maliyeti
optimize edildi.

Karhhigimiz
yuUkselerek 2021
yilinda 3,2 Milyon TL
iken 2022 yilinda
100,6 Milyon TLye
vlasti.

2022 yilinda
fabrikamizin
kapasitesi
arttirimak Uzere
189 milyon TL'lik

yatirnmlara
baslaniimistir.




Yatirimai iligkileri BOIOmu

Onur Fir¢casiguzel 0850 450 3069

Yasal Uyari

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum?”) Sirket hakkinda bilgi yermek amaciyla hazirlanmistir. Bu Sunumda
yer alan bilgiler Sirket hisse senetlerinin satiimasi veya ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin aima taahhidinde bulunulmasi igin bir
cagri veya teklif niteligi tasimaz. Menkul kiymetlere yatirrm yapan ya da yapmayi dusinen yatirimcilar, buna iliskin kararlarini kendi bagimsiz
inceleme ve degerlendirmeleri ile sonu¢landirmalidir. Bu dokiumanda yer alan bilgiler alicilara yardim amaciyla sunulmustur. Bu Sunum igeriginin
kullanmindan dogan zararlardan Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yonetici veya ¢alisani sorumlu degildir ve yukiUmluluk kabul etmemektedir.



