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Genel Bilgiler
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2.1. Yonetim Kurulu

A Yonetim Kurulu Uyeleri, 13.12.2021 tarihinde yapilan Olaganusty Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sUreyle gorev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Ad Soyad

. oo‘ [ ]}
Yo netl m KU ru I U 9 Mehmet Koray Malhan Yonetim Kurulu Bagkani 13.12.2024
Yénétim Kurul
o netl m U ru U Doruk Malhan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 13.12.2024
\ L o
: Komiteleri, = . | - -
& : e Abdullah Akdemir* Yénetim Kurulu Uyesi 13.12.2021 13.12.2024
M ® = E\ \
<t 7 Sirket Ust Du: f AN
v i 3 e . ™ % : L% Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2024
y Yoneticiler: [
Seyfettin GUrbiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2024

* Sirketimizin 18.07.2023 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere,
Abdullah Akdemir’in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligilne kalan gérev suresini tamamlamak Uzere Sayin
Meral Kurdas’in atanmasina karar verilmistir.

Gorev Baslama Tarihi

Gorev Bitis Tarihi
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KORAY MALHAN
Yonetim Kurulu Baskani

Koray Malhan 1972 yilinda Ankara’da
dogdu. Mimar Sinan Universitesinde
basladigr endUstri Urunleri tasarimi
eQitimini 1995 yilinda Londra’da
Ravensbourne College of Design

& Communicationda mobilya
tasarimi Uzerine tamamladi. Malhan,
2002 senesinden bu yana tasarim
projelerinin gelistiriimesi, yabanci
tasarimci ve studyolarla ¢alismalar
ve markanin iletisimi ile ilgili
konularda ¢alismalarini surduruyor.
Malhan bu gérev kapsaminda
markanin tim Urin portféyinin
direktorligunu ydnetirken; kendi
tasarimlarinin yani sira uluslararasi
tasarim studyolarini da gerekli
tematik bUtonlugun saglanmasi icin
yonlendiriyor.

DORUK MALHAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri
Vakfi Isik Lisesi devaminda,
Bogazici Universitesi Sosyoloji
BolUmU’nden mezun olmustur.
2014 yiinda Harvard Hukuk
BolUmU’'nde (Harvard Law School)
muUzakere sureclerine iliskin
programi tamamlamis ve ayni sene
icerisinde Babson Universitesi'nde
(Babson College) girisimcilik
programini tamamlamistir.1998
yillinda Koleksiyon Mobilya Sanayi
A.Sde calismaya baslamis olup,
halen Koleksiyon Mobilya Sanayi
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligini
surdUrmektedir.

Doruk Malhan, Yoénetim Kurulu
Oyelidi ile birlikte yurtdisi yatirnmlari,
strateji, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistiriimesi, yabanci
tasarimcli ve studyolarla ¢calismalar
ve markanin iletisimi ve Sirket’in
yurtdisi projelerinin ydnetimi
gorevini yuritmektedir. Basta
ingiltere, Almanya ve Misirda acilan
magazalarin yénetimi ve yatirm
surecleri yaninda 25 Ulkede yer alan
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. nin
distributorlklerini Ustlenmistir.

ABDULLAH AKDEMIR
Teknik ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Abdullah AKDEMIR 1975 yilinda Tekirdag'da dogdu. Hacettepe
Universitesi’nde agac isleri endustri muhendisligi egitimini tamamladiktan
hemen sonra, 1997 yilinda Koleksiyon'da Urun muhendisi olarak géreve
basladi. 2020 yilinda Fabrika Mudirligu gérevine atanan AKDEMIR, halen
surdurmekte oldugu bu gdrev cergevesinde, Koleksiyon'un Tekirdagd'daki
fabrikasinin tUm fonksiyonlarinin yonetimini Ustlenmektedir. 2021 yilinda
yapllan Genel Kurul ile Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

ALEV DUMANLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi iktisat BOlumU'nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda-
badimsiz denetim

konusunda calismig, 1992-2017 yillar arasinda Borsa istanbul Kotasyon
BoIUmU’nde sorumlu yonetici olarak gdrev almistir. Kotasyon BolIumi’'nde
sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gdérmesi icin yapilan basvurularin
degerlendiriimesi, Borsaya kote sirketlerin Borsa istanbul kotasyona

iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendiriimesi, kotasyona

iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik ¢alismalardan sorumlu olarak ¢alismistir. Halen
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S., Sanifoam Sunger San. ve Tic. A.S., Lider
Faktoring A.S. ve Birlesim MUhendislik Isitma Sog. Hav. San. ve Tic. A.S/de
badimsiz ydnetim kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Halka arz ve diger sermaye
piyasasi konularinda danismanlik faaliyetleri sirdiren Alev Dumanli, SMMM,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

SEYFETTIN GURBUZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Y1l dogumlu Seyfettin GURBUZ Anadolu Universitesi isletme fakultesinden
mezun olmus, ilk is hayatina Kog grubunun Oto-Yol Sanayi Sirketinde sistem
analisti olarak géreve baslamistir. Daha sonralari 1990 yilinda Kog¢ Holding
grup sirketlerinde Mali isler ve Denetim mudorlogu yapmistir. Uzun yillar
icerisinde edinmis oldugu finans tecribesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda egitimci kimligi ile de én planda yer almistir. Evli 2 kiz cocugu
babasidir. Profesyonel yetkinlik derecesinde ingilizce bilmektedir.
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2.2, Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katiimi
2023 ilk 6 ayinda toplamda 16 adet toplanti, tum Uyelerin katilimiyla gergeklesmistir.

2.3. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar ilgili Dénem igerisinde Ust Dizey ve
Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Mefaatler:

8.129.103 TLdir.

2.4, Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2023 ilk 6 ayinda Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

2.5. Ust Duzey Yoneticiler

Ad Soyad Gorevi

Handan Akyol Yurt ici Satislardan Sorumlu Genel MUdir Yardimcisi

Abdullah Akdemir Teknik ve Operasyondan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi

Evren Banu Ozkara Kurumsal Satis Koordinatdru

Fatma Nigar Eti Gelismekte Olan Pazarlar Satis Koordinatdru

Orhan Karakus Bayi Yonetimi MUdUro

Omer Faruk Gundogdu Kamu Finans Satis MUdUrG

Demet Turdan Muhasebe MUduru

Akal Tolegen Satin Alma Muduoru

Ersin Cigdem Muhasebe Mudiru

2.6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani

Baskan Seyfettin GUrbUz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite ilgili ddnem icerisinde 2 adet rapor hazirlayip ydnetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Unvani

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Seyfettin GUrbuz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Onur Fircasiguzel Yatirmcr iligkileri MUdUry

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim komitesi ilgili ddnemde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Unvani

Baskan Seyfettin GUrbiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ersin Cigdem Mali isler MOdUry

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ilgili ddnemde 3 adet rapor hazirlayip yénetim kuruluna sunmustur.

2.7. Yatirima iligkileri B&Iomo

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatinmer iliskileri BSIUmU bilgileri asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Onur Fircasiguzel

Yatirmcl lligkileri

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri
DUzey-3-Kurumsal
Y&netim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi

Lisanslar iletisim

0850 450 3069
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Ortaklhik Yapisi ve Imtiyazli Paylar

3.1. Sermaye

Sirketin kayith sermaye tavani 1.600.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi 431.419.816 TLdir. Sirketimiz paylari 2022
yilinda halka arz edilmis olup, 04.03.2022 tarihinden itibaren Borsa istanbulda Yildiz Pazarda islem gérmektedir.

3.2. Ortaklik Yapisi

31.12.2022 30.06.2023

[ ] k (]
§I r etl n Adi Soyadi Pay Orani - % Pay Orani - TL Pay Orani - % Pay Orani - TL

[ ]
sermayes I 9 Faruk Malhan 24 2,24 9.645.099
Ortakiik Yapis

([ ]
ve I m t i ya Z I I Doruk Malhan 74 7.494.129 1,74 7.494.129

Paylar | yse Malhon 351 153212818 351 153212818

Haka Ack Kisim 10785495 10785495

3.3. imtiyazh Paylar

imtiyazli Paylar ve

Oy Haklari

Ortak Adi Soyadi Pay Grubu Nominal Tutar - TL
Faruk Malhan 1.004.697

Mehmet Koray Malhan 15.959.668

Doruk Malhan 780.638

Ayse Malhan 15.959.668 3,7

TOPLAM 33.704.671 7,81

(*) A grubu paylarin Genel Kurulda 5 oy hakki mevcuttur. Ayrica yonetim kurulunun Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secilirler.
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Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimcisi

ic Denetim

Kategori

Yonetimi

— Kreatif Tasarim

Commercial (Ofis)
Kategori Yonetimi

Residential (Ev)
Kategori Yonetimi

Outdoor
Kategori Yonetimi

Sunum ve
Gorsellestirme

Urin Sunum ve
Gorsellestirme

Proje Sunum ve
Gorsellestirme

Gorsel
Magazacilik (VM)

Teknik ve
Operasyon

Kreatif Tasarim

Uretim Planlama

Uretim

Ahsap Uretim

Déseme Uretim

Metal Uretim

Yardimci Tesisler

Kalite GUvence
ve Kontrol

Bakim ve Enerji

Teknik Tasarim

Tedarik
Zinciri

Lojistik &
Sevkiyat

Satis Sevkiyat
Planlama

Montaj
(Bolgeler)
I

Depo Yonetim

Satin Alma

Ticari Satin
Alma

Endirekt Satin
Alma

Yurtigi Satis ve
E-Ticaret Yon.

Yurtici Projeli
Satig

Yurtici Perakende
Satis

E-Ticaret
Yonetimi

Satis Gelistirme
ve Raporlama

— Bolge-1

— Bolge-2

Musteri Deneyimi
ve Pazarlama

iletisimi

Pazarlama ve
Kurumsal
lletisim

Musteri Deneyimi
Yonetimi

BUtce ve
Finans

Malli isler

insan Kaynakiari

ve idari isler

insan Kaynaklari

idari isler

Strateji ve
Yatirimci
lliskileri

Surdurdilebilirlik
Ofisi

Yatinmai iligkileri

Bilgi
Teknolojileri

is Analizi ve
Sure¢ Yonetimi

BT Gelistirme
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Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

Bagh Ortakhik
BUyUkdere Gayrimenkul 14.489.376 100 ic yapi elemanlari ve
Yatirm A.S. yapl malzemeleri

ahsap kapi, ahsap panel
bdlme dolap elemanilari
Uretimin yapilmasi
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6.1. Sektoér Hakkinda Baslica Bilgiler

TUrk mobilya endustrisi, genelde codu geleneksel
yontemlerle c¢alisan atdlye tipi, kUgUk olcekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir gérUnUme sahiptir.
Buna karsin dzellikle son yillarda suregte kUguk dlgekli
isletmelerin yani sira orta ve bUyuk olcekli isletmelerin
sayisi artmaya baglamistir.

TUrkiyede mobilya sektdrl, pazarin yodunlastidi
ve/veya orman UrUnlerinin yodun oldugu belirli
bolgelerde toplanmisti,.  Onemli  mobilya  Uretim
bolgeleri toplam Uretimdeki paylarina gére; istanbul,
Ankara, Bursa (inegdl), Kayseri, izmir ve Adana olarak
siralanmaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerinden derledigi
bilgilere gére, Turkiye’nin ihracati, 2022'de &énceki yila
gbre yuzde 12,9 artarak 254 milyar 209 milyon 535 bin
dolara yukselmistir.

S6z konusu ddnemde Turkiye'nin mobilya, k&gt ve
orman urunleri ihracatl, yizde 20,8lik artisla 8,44
milyar dolara ¢ikarak tUm zamanlarin en yuksek yillik
rakamina ulasmistir.

YiIl igerisinde en fazla ihracat 799,4 milyon dolarla
haziranda yapllirken, onu 775,8 milyon dolarla nisan
ve 764 milyon dolarla kasim ayi takip etmistir. Sektdrde
en dusuk aylik rakam ise 557,5 milyon dolarla ocakta
kaydedilmistir.

6.2. Sirketin Sektordeki Konumu

Sirketimiz ev grubunda yer alan Urunlerin buyUk bir
¢ogunlugu, mobilya sektdrinde dnemli bir dedere
sahip konut yasam alanlarinda kullanilmak  Uzere
gelistirilmis UrUnlerdir. Bu UrUn grubunda; koltuklar,
kanepeler, TV Uniteleri, dresuarlar, dolaplar, sehpalar,
ev c¢alisma alanlarinda  kullaniimak Uzere c¢alisma
masalari, kitaplklar ve raflar yer almaktadir. Bunlara
ilave olarak; sofra grubunda kullaniimak Uzere
kurucu ortak Faruk Malhan'in  tasarimini yaptidi
yemek takimlari, cay bardaklari ve sofra setleri ile
yasam alaninda tamamlayict  olarak adlandirilan
aydinlatmalar ve ev tekstili (nevresim ve yatak 6rtisi)
Oron gruplari da bulunmaktadir.aydinlatmalar ve ev
tekstili (nevresim ve yatak ortisU) Urion gruplart da
bulunmaktadir.

6.3. Sirket Ana Faaliyet Alanlari ve Bayileri

Sirket’in Tekirdad’da yer alan 90.000 m’ aclk alanda
42.000 m’ kapal alanda 400 bin metrekare ahsap
mobilya ve 54 bin adet ddsemeli mobilya Uretim
kapasitesine sahip olan fabrikasinda ahsap grubu,
metal grubu ve ddseme grubu olmak Uzere 3 ana
imalat atdlyesi ve malzemelerin  boyandidi tesis
bulunmaktadir.

Sirket’in Uretimini yapmis oldugu Urin gruplarina dair
bilgilendirme asadida yer aldidi sekildedir.

Ev Grubu

Sirket’in ev grubunda yer alan UrUnlerin bUyuk bir
¢ogunlugu mobilya sektérunde dnemlibir degere sahip
yasam alaninda kullanilmaok Uzere Uretilen koltuk ve
kanepeler, TV Uniteleri, dresuar, dolap, sehpa, ¢calisma
alaninda kullaniimak Uzere ¢alisma masasi, kitaplk ve
raf Uretmekte olup; sofra grubunda kullaniimak Uzere
kurucu ortak Faruk Malhan’in tasarimini yaptigi yemek
takimi, ¢ay bardadi ve setleri, ve yasam alaninda
tamamlayici olarak adlandirilan aydinlatma, ev tekstili
(nevresim ve yatak 6rtUsU) Urin gruplarinin da satisini
yapmaktadir.

Ofis Grubu

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, sadlik, sanayi
ve turizm qibi sektdrlerde c¢alisma alanlarinda
kullonilmak Uzere masa, depolama, bdlucy panel
sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi cok
cesitli kategorilerde yenilik¢i ofis mobilya tasarimlari
yapmaktadir. Bu Urinleri kurumsal satis kapsaminda
proje olarak Uretmekle birlikte, perakende olarak da
ofis mobilyalari satisi yapmaktadir.

21
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Tasarim

Sirket’in bunyesinde faaliyet gdsteren iki Tasarim
Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri standart
magdaza satislarina yénelik tasarim yapmakta, diger
Tasarim Merkezi ise sektérel, gelisen alanlara ydnelik
tasarimlar gerceklestirmektedir.

Sirket’in olusan tasarim ihtiyaglar,, bu ihtiyaclar
dogrultusunda tasarlanacak olan Uronlerin
belirlenmesi ve tasarimcilarla iletisimin  sagdlanmasi
amaciyla, Urin yénetimi ve bu tasarimlarin Uretim icin
uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin
belirlenmesi ve tasarim faaliyetlerinin  yUritiimesi
amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir.

Kavram, fikir ve ilk taslak c¢izimlerin yer aldidi
endUstriyel tasarim sireciyle baslayan faaliyetler,
malzeme, detay ve Uretim tekniklerinin belirlendidi,
Urdn muohendisligi ¢calismalariyla devam etmektedir.
SUrecin devaminda tasarimin bir prototipi Uretilmekte
ve prototipte tasarimin basinda hedeflenen amaca
ulasilip ulasiimadigi test edilmektedir.

Cesitli  dederlendirmeler  neticesinde,  tasarim
calismalarinin  hedefine ulastigi sonucuna varllip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve dlgulerin
calisilacagina karar verilip, Urin ailesi belirlenmektedir.
Devaminda UrUn teknik resimleri, malzeme ve aksesuar
secimleri, Uretim rotalari, islem sureleri, poketleme
standartlart ve montaj talimatlart hazirlanip, GUrin
ana verileri SAP sistemine giriimektedir. Bu veriler
dogrultusunda hazirlanan  Urin  satis fiyatlarr ve
Orun hakkindaki temel bilgileri iceren Urin standart
yazilarinin Portal Uzerinde yayinlanmasiyla birlikte
tasarim sureci tamamlanmakta ve Urunler satisa

sunulmaktadir.
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6.4, Satislar:

Sirketin hasilatinin 2023 yiliilk 6 ayinda yurtici, yurtdisi
dadiimi ile satis kanallarina gére dadiimi asadidaki
gibidir.

%16

%84
Yurtigi Yurtdisi

o, ya

%11 %3

%9
%77
Toplu Projeli Satis Bayi Perakende

Online

i

Perakende Satis

Sirketimizin UrUnleri perakende kategorisinde 5 adet bayi kanali ile Tarabya, Caddebostan, Modoko, Masko,
Skyland, izmir, Antalya, Gaziantep ve Adana lokasyonlarinda satisa sunulmaktadir.

Sirketimiz, DUnya genelinde hizla biyUmekte olan mobilya sektérinde pazar payi artisi saglanmasi amaciyla
Kanada’nin Toronto Sehrinde, FITTZ Comercial Interiors sirketiyle ortak yapilan ¢alisma kapsaminda 465 m?
bUyUkligunde showroom agllisi gergeklestirmistir.

Sirketimiz, DUnya genelinde hizla buyUmekte olan mobilya sektérinde pazar payi artigi saglanmasi amaciyla
Milo Design adli sirket ile Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai merkez olmak Uzere) bolge Ulkelerini kapsayan satis

ve pazarlama faaliyetleri icin isbirligine baslamistir. Ana distribitdrlik kapsaminda, tamami Koleksiyon
Urinlerini sergilemek Uzere tasarlanan showroom, Koleksiyon By Milo markasi adi altinda EylUl 2023’ de faaliyete
gececektir.

Kurumsal Satis

CTHB / Law Office Salon Architects

Lufthansa Istanbul / Sistema Architects
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6.5. Devam Eden Projeler

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bir¢ok sektdrde faaliyet
gosteren firma ve /veya kuruluslar ile iliskileri devam
etmektedir. Sirket’in 2023 vili ilk 6 ayinda aldidi yurtici
siparigler bedeli 442.028.336 TL olup, muUsteriler toplom
adeti 1326 ‘dir. Bunlardan 500.000 TL Uzeri siparis
bedeli olan musterileri sayisi 104 ’dir. Sirket’in rapor
tarihi itibariyle Uretimi devam eden vyurtici projeleri
bedeli ise 100.000.000 TLdir. Yurtici takip edilen U¢ aylik
toplam proje potansiyeli 511.049.240 TLdir.

6.6. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Mobilya sektdrinde faaliyet gdsteren isletmelerin
hepsi bulunduklari alanda rakip firmalarla micadele
etmek icin tuUketicinin istek ve ihtiyaglarina uygun
sekilde ve kalitede UrUn Uretmek durumundadirlar.
Kaliteli mal ve hizmetlerin Uretildigi surecin, pazar
asamasi ile basladigl, Urun gelistirme ve tasarim ile
devam ederek tedarik, Uretim, depolama, ulastirma,
satis, sonrasi hizmetler ve UrUnUn kullanimindan
sonra ¢evreye ve topluma zarar vermeyecek sekilde
elden cikariimasina kadar tUm asamalari kapsadig
sdylenebilir,

Sirketimiz de tasarim kultUrinu daha ileriye tasimak
adina insan ihtiyaglarina daha hizli ve ergonomik
yanitlari vermek i¢in arastirma ve gelistirme ekipleri
var gucuyle ¢calismaktadir.

6.7. Sirket Yatirmlarina iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimiz, kiresel capta enerji maliyetlerindeki artis
sebebiyle, 90.000 m? acik alanda, 42.000 m? kapall
alana sahip olan Tekirdag fabrikasinin artan enerji
talebini karsilaomak Uzere, 2.4 MW gUcUnde; 2.200.000
ABD Dolari + KDV tutarinda gunes enerjisi paneli sistemi
yatirmini tamamlamistir. Bunun akabinde Tekirdad
lokasyonundaki Gunes Enerji Santrali (“GES”) projemizin
02.05.2023 tarihinde Trakya Elektrik Perakende
Satis AS. (“TREDAS”) tarafindan gecici kabul islemi
yapilmis olup, GES elektrik Uretimine baslamigstir.

Mobilya sektérinde musterilerine daha hizli, etkin,
kesintisiz ve verimli bir tecribe sunmak hedefiyle, yeni
dijital hizmetlerin de deneyimlenecegdi Koleksiyon Park
Macka Deneyim Merkezini faaliyete gegirmistir.

6.8. Girisim Sermayesi Yatirimi

Sirketimiz 31 Mayis 2023 itibariyle, portfoy bUyuklogu
3.1 Milyar Turk Lirasina ulasan ve Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari pazarinda %7 pazar payina sahip
LETVEN CAPITAL Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi
AS. ile girisim sermayesi yatirim fonlari &zelinde is
birligi yapma karari almistir.

Sirketimiz, LETVEN CAPITAL Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. nin yesil ekonomi, yesil sanayi,
yesil teknoloji, yenilenebilir enerji, bioteknoloji
alaninda surdurulebilir materyal ve hammadde
alanlarina yatirm yapacak olan SUFii (Sustainable
Furniture Innovation Investment) Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
kurulus izni almasi ve kurulus islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan ilgili girisim sermayesi
yatirim fonunda yatirimci olarak yer alacaktir.
Sirketimiz halihazirdaki yatinnm stratejine uygun
alanlarda, sureg, pazarlaoma ve sektdr inovasyonu
gerceklestirecek is modellerini gelistirerek bulundugu
sektdrun ve tedarikci ekosisteminin yesil ekonomiye
dénusiminde SUFIi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
ile isbirligi icinde hareket etmeyi hedeflemektedir.

6.9. Personele Dair Bilgiler ve Personel Dagilimi

Sirketimizde 30.06.2023 itibariyla istanbul Merkez
Ofis, Tekirdag Uretim tesisi ve Ankara magazasi olmak
Uzere toplam 489 kisi calismakta olup bunun 338 kisisi
Uretim tesisinde ¢alismaktadir.

n7

Personel Cinsiyet
Acisindan Dagilimi 372

Kadin Erkek

160

Personel Yaka
Acisindan Dagilimi 329

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Beyaz Yaka
Egitim Dagilimi

Mavi Yaka
Egitim Dagilimi

g 17
160
144
Ortaokul Lise Onlisans
Universite
5 7
24
122
Yuksek Lisans Lisans Onlisans
Lise Ortaokul
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7.1. Ozet Bilanco

Varlklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 469.412.481 308.459.113
Nakit Ve Nakit Benzerleri 84.624.329 59.725.088
Ticari Alacaklar 140.412.249 67.204.797
Diger Alacaklar 4.894.110 7.561.444
Stoklar 155.644.704 145.635.710
Pesin Odenmis Giderler 64.277.597 10.225.187
Diger Dé&nen Varliklar 19.559.492 18.106.887
Duran Varliklar 1.006.697.665 980.920.925
Diger Alacaklar (UV) 936.785 587.472
Yatirim Amach Gayrimenkuller 412.520.369 412.520.369
Maddi Duran Varliklar 584.658.561 558.432.574
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.342.236 9.340.659
Pesin Odenmis Giderler (UV) 239.714 39.851
Toplam Varliklar 1.476.110.146 1.289.380.038
Kaynaklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli YOkOmIUlokler 445.571.069 369.219.538
Kisa Vadeli Borclanmalar 82.961.326 39.006.529
Elzsg”v\é%%ﬁ"lfs?;ﬁfﬁm°'°”” 83.259.492 41507.171
Ticari Borglar 56.378.657 72.046.809
e oy Fevadtar 23188.572 16.951814
Diger Borclar 12.891.046 8.880.404
Ertelenmis Gelirler 164.464.406 177.832.415
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.824.620 5.024.930
Donem Kari Vergi YUkUmIulogu 6.405.141 6.028.025
Diger Kisa Vadeli YUkUmlolUkler 6.197.809 1.941.441
Uzun Vadeli YOkUmIUlukler 237.904.264 199.777.860
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 84.682.176 56.135.545
Ticari Borglar (UV) 0] 0

Uzun Vadeli Karsiliklar 45.375.928 31.922.892
Ertelenmis Vergi YOKUMIUIOGU 107.846.160 11.719.423
Oz Kaynaklar 792.634.813 720.382.640
Toplam Kaynaklar 1.476.110.146 1.289.380.038
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7.2. Ozet Kar Zarar Tablosu

TL 30.06.2023 30.06.2022
Net Hasilat 497.773.782 193.635.595
Satilan Malin Maliyeti 207.845.310 94.101.329
Brot Kar 289.928.472 99.534.266
Esas Faaliyet Kéri 149.140.345 43.983.056
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.548.767 5122
Finansal Gelirler 7.470.963 5.004.764
Finansal Giderler (-) 33.634.481 39.299.094
SUrdUrulen Faaliyetler
Vergi Oncesi K/Z 124.525.594 9.693.848
Donem K/Z 103.500.722 1.714.118
7.3. Finansal Rasyolar
Karhhk Oranlari 2022-Q2 2023-Q2
Brut Kéar Marji 51,40% 58,25%
FAVOK Marji 24,90% 31,89%
Net Kar Marji 6,05% 20,79%
Kaldira¢ Oranlari 30.06.2023 31.12.2022
Toplam YUkumIUIUk/Toplam Kaynaklar 44% 46%
Toplam YUkUmluluk/Ozkaynaklar 79% 86%
Likidite Oranlari
Cari Oran 0,63 1,05
Likidite Orani 0,34 0,70

7.4. Mali Performans

2023 yili ilk 6 aylik déneminde Haslilat gecen yilin ayni donemine gdre %157 artarak 193 Milyon TL'den
497 Milyon TL’ye yUkselmistir.

Esas Faaliyet Kéri ilk 6 aylik ddneminde gegen yilin ayni ddnemine gore %240 artarak 43 Milyon TL'den
149 Milyon TL’ye ¢ikmistir.

2022 yiliilk 6 aylik dénem 11 Milyon TL olan Net kar 2023 yili ilk 6 aylik donemde satislardaki artisin,
maliyetlerin ve finansman giderlerinin azalmasiyla %783 oraninda artarak 103,5 Milyon TLye ulasmistir.
Net kér marji 2022 yiliilk 6 ayinda %6 iken 2023 ilk 6 ayinda %21'e yUkselmis, Favdk kér marji da ayni
dénemlerde %25’den %32’ye ¢cikmistir.

Aktif bUyUklogu 2022 yil sonuna gore %14 artarak 14 Milyar TLye ulasmistir.
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Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Sirket”) “Kér Dagitim
Politikasi” asagidaki gibi belirlenmistir.

TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri, sermaye piyasasl
mevzuatl, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat
ile Sirket esas sézlesme hukUmleri uvyarinca Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal
planlari dodrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Sirket’in ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek
sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Kér
dagitim politikasi, Sirketin  nakit projeksiyonlari,
faaliyetlerine iliskin gelecege ydnelik beklentileri,
yatirnm planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara
gore belirlenir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve
kUresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket’in
finansal kaynaklarinin durumuna gére yonetim kurulu
tarafindan her yil gdzden gegirilebilir. Kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,
bu degisiklige iliskin ydnetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, SPK’nin ézel durumlarin kamuya
acikklanmasina iliskin - duzenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Ka&r payi, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tUmune, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin  paylari oraninda esit olarak dagtilir.,
Sirket’in paylari arasinda kér payi imtiyazi éngdren
bir pay bulunmamaktadir. Kér payr dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kér
payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi ile ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri
karar alinir, bu kér daditim onerisi mevzuata uygun
sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde
ilan edilir. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurula kaérin
dagitimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. K&r payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tumone bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daditilir. Kar payr dagitimina,
en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan  belirlenecek tarihte baslanir.  Sirket'in
30.05.2023 tarihinde yaptigi 2022 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda brut 14.380.660,53 TL kér
dagitilmasina karar verilmis ve 12.06.2023 tarihinde
kar dagitimi gergeklestiriimistir.
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Sirketin dénem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar

Subat ayinda Kahramanmaras merkezli yasanan

ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle
Koleksiyon Mobilya A.S olarak felaketin yaralarinin
sariimasina bir nebze de olsa destek olmak amaciyla
Tekirdag'daki fabrikamizda Urettigimiz yatak, yorgan
ve battaniyeler, calisanlarimizin hazirladigr yardim
kolilerinin tir ve kamyonlara yUklenerek; AFAD ve
Kizilay ile koordineli olarak bolgelere ulastiriimak Uzere
gdénderilmis olup, bu dogrultuda 1.637.145 TL tutarinda
ayni ve nakdi yardim yapilmistir.

Dénem iginde esas sézlesmede yapilan degisiklikler

Yoktur.

Yil icerisinde olaganusty genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde déhil

olmak Uzere olaganistu genel kurula iliskin bilgiler

Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilimis ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Hesap dénemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 15.02.2023 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.02.2023 tarih ve 9/177
saylli ilke karart ile Sirket paylarinin geri alimina iliskin
aciklamalari gergevesinde; Sirketimizin islem gdren
paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gergek
performansini yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini
korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gercek degerine
uygun olusumunu saglamak ve yatirmcilarimizin
Sirketimize olan guvenini korumak amaciyla,

- Sirketimizin Borsa’da islem géren paylarina iliskin geri
alim islemlerinin baslatimasina,

-Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin
7.000.000 TL nominal olarak belirlenmesine,

-Geri alim i¢in ayrilacak fonun azami 21.000.000 TL
olarak belirlenmesine,

- Geri alim islemi icin &ngdrilen azami surenin 31.12.2023
tarihi olarak belirlenmesine,

-Gergeklestirilecek geri alim isleminin, yapilacak ilk genel
kurul toplantisi gundemine alinarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

30.06.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylar toplami
5.503.043 adet paya ulasmistir.
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalp kalmadigina
veya borca batik olup olmadidina iliskin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmeleri

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uvygulamalar nedeniyle
sirket ve midir/mudurler kurulu hakkinda vygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi
dusunulen énlemler

Sirketler topluluguna bagdl bir sirketse; hékim
sirketle, hékim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona badl bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
tum diger énlemler

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
vlasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligskin
bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Sirketimizin finansal yapisinin giglo olmasi nedeniyle
oOnlem alinmasi gereken bir durum séz konusu dedildir.

Yoktur.

Sirketimiz 2023 ilk yari yilda belirledigi hedeflerin
Uzerinde bir performans gostermistir.

Koleksiyon

Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayirt Cad. No: 25
34457 Sariyer / ISTANBUL

Tel: +90 850 450 30 69

Fax: +90 212 223 48 25 / +90 212 299 17 45
info@koleksiyon.com.tr
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