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KOLEKSIYON HAKKINDA

“Tasarim Koleksiyon sézliigliinde ¢6ziim veya sonuc¢ degildir, tartismadir. Yapilabilirligin varolus tartismasidir. Koleksiyon Gslubunda tasarim; sadeligi, 6zgtinlugu, tutkusu,
coskusu ve gizleri ile varolur. Yapisinin acikligi ve gercekligi tazeligini, gelenek ile diyalogu guvenilirligini vurgular. Gelecek ile iliskisi deneyimin mirasidir. Gelecek ile iliski tasarimin
tutkulanni olusturur, teknolojinin giictinl yénetir.”

Faruk Malhan

Koleksiyon, kurdugu ortamlar ve sundugu yasam tarzi ile daha guizel bir dinya misyonu igin ¢aligir. Uluslararasi tasarim ve tiketim profilini karsilayan Urinleriyle Koleksiyon, farkli kitalardaki
temsilcilikleri araciligi ile, diinya insanina hem ¢alisma ortamlar, hem de evleriicin yenilikler sunar.

Faruk ve Koray Malhan énderliginde olusan Koleksiyon Design Partners, Pentagon Design (Finlandiya), Wertell & Oberfell Design Studio (Almanya ve Birlesik Krallik), Studio Kairos (jtalya) ve
Gerhard Reichert & Heinrich Igleseder (Almanya), Jean Nouvel (Fransa), Jean Michel Wilmotte (Fransa), Tristan Lohner (Fransa), Schneider & Schumacher (Almanya) Buratti Architetti (ltalya) gibi
uluslararasi tasarim ekipleri ile igbirliklerine giderek yasam ve ¢alisma alani kavramlarinin caga uymak adina yeni bastan yorumlanmasi ve yaratiimasi yéninde c¢alismalarini stirddriyor.
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MARKA HIKAYESI

klguk bir metal atdlyesinde atimistir.

+  Koleksiyon’un temelleri mimar Faruk » 25.11.2002 tarihinde Ticaret Bakanlig
J ’l ; ‘ 1972 Malhan tarafindan 1972 yilinda 2002 tarafindan verilen Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik
g 1 Ankara Demir sanayi Sitesi’ndeki Belgesi’ni almigtr.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar
2005 Birligi'ne 25742 sicil numarasi ile kaydolmustur.
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* Ankara’da Mastag Ahsap Urgtim ve
1976 Istanbul’da Panda Désemeli Uretim
Tesisleri kuruimustur.

* 86 bin metrekarelik alanda kurulu Tekirdag’da
2006 yer alan Koleksiyon Uretim Tesisleri’nin kapali
alani 34 bin m2’ye ¢ikanimistir.

: [ - - A .
o *  Uretim Merkezi Tekirdag ilinde 86 bin n?
| "C I\ 1988 bir arazi tizerinde 15 bin m? kapall tesiste
L ,) l ro N faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.
y Boélge halkina 400 kisilik bir istihdam « TS ISO 45001 (|§ Saghg ve Givenligi

"_*"m saglanmistir. 2009 Yénetim Sistemi), TS EN 1SO 14001 (Gevre
*

< Ydnetim Sistemi) belgelerini almigtir.

» Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Koleksiyon
Home Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi kurulmustur.

o Sirket, 18.08.1998 tarihinde kurulmustur.
1998 Ayniyil Tekirdag’da bulunan fabrika
Sirket’e tescil edilmigti. Daha sonra

unvani Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

olarak degistiriimistir. »  CNC kontrollti tam otomatik hat faaliyete

2011 gecirimistir. Son teknolojiye gdre tasarlanan
bu hat dakikada Uretilen panel mobilya
adedini 12 katina cikartmigtir.

*  Cevre Bakanligi tarafindan “Cevre
Berat” belgesi verilmistir.

Sirket, “yilksek kalitede mobilya tasanmi” *  Serbest Mimarlar Dernegdi’nin
anlayislyla, blylk magazacilik anlayigini ilk “Koleksiyon/SMD Mimarlarn Agirliyor” projesi ile
defa sergiye acmigtir. basta Istanbul, Ankara ve Izmir olmak tizere
Turkiye’nin birgok ilinde mimari sergiler
gerceklestirimigtir.
+ TS ENISO 9001 (Kalite Yonetim + Londra’da mimarlann konumlandig
1999 Sistemi) belgesi, TSE HYB (Hizmet Clerkenwell bdlgesinde 800 m?lik magazasini
Yeteriiik Belgesi) almistir acmistir. Londra’da yer alan etkileyici magazasi
. ile pazara tasanm odakli bir marka olarak
* Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman kendini kabul ettirmis ve gecen 10 sene icinde
Urlnleri Inracatgilan Birligi'ne 9349 sicil yirmiye yakin biiytk sergi ve davet il iletisimini

numarasi ile kaydolmustur. uluslararasi boyutta strdirmustar.



MARKA HIKAYESI

2012

2013

2014

2015

Sirket, calisma kdilttriine yeni bir bakis agisi getiren “Ortak Yaratim”

(Co-Creation) temasi altinda Urettigi tasarm ve mobilyalarini Kéin, 2016
Almanya’da gerceklestirilen ve global pazarin en biylk ofis

mobilya fuarlarindan sayillan Orgatec’te tanitmigtir.

Koleksiyon’un yeni tema ve tasanmlar Kolombiya’da agilan
yeni nokta ile Gliney Amerika’ya taginmistrr.
2017
Londra Super Brands Fuarn ve Kanada lldex Fuar’'na
katilarak mobilya ve UrUnlerini tanitan ik Tirk marka olarak
yer almigtir.

“Bizim Evimiz” temasi altinda Mezopotamya
cografyasindan ilham alarak uUretilen ve tasarlanan yeni ev
kreasyonu ve sehpalari igeren yeni mobilya grubunu
tantmigtir.

1994 yilindan beri diizenli katilmis oldugu ofis mobilyalarinin
tanitldigi diinyanin dnde gelen fuarlarindan biri olan Orgatec’e
katilmis ve “ReWork” tasarimlarini yurtdisinda tanitmigtir.

UretimlMerkezi’ne Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda
Cevre Izin Belgesi verilmis olup, s6z konusu belge 5 yilda bir
yenilenmektedir. 2019

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Sirket’in Tekirdag'da
bulunan Uretim Merkezi'nde caligan personel ve mevcut
ekipmanlari ile ev ve buro mobilyalan tasarim ve imalatinlyapmaya
yeterli oldugu kanaatine istinaden, 5174 sayill Kanun kapsaminda
Imalat Yeterliik Belgesi verilmis olup, s6z konusu dokiiman her yil
yenilenmektedir.

2015 yilinda Sirket’in “ReWork” basligi altinda yer alan
tasanmlan yurticinde tantimistir.

Sirket, ofis pazarinin énci fuarlarindan olan ve Amerika’da
dizenlenen NeoCon fuarinda triin ve tasanmlanni tanimigtrr.

Londra’da 2011 yilinda agilan magazanin akabinde temsilcilikler ile
olan iligkilerini de zaman iginde kéklendirmigtir.

“Koleksiyon” markasi 02.03.2010 tarihi itibanyla Ekonomi
Bakanligi “Turquality” destek programina alinmis olup, séz
konusu destek 02.03.2015 tarihinde sona ermistir. 02.03.2015
tarihinden itibaren marka destek suresi 5 yil stire ile uzatimigstrr.

Mobilya, aksesuar, aydinlatma ve hali
Uranlerinin teghiri igin Ankara’daki merkez 2021
magazasini Cayyolu mevkiine tagimistr.

TS ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti
Ydnetim Sistemi) belgesi alinmigtr.

5746 sayll Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasi adina
Tasanm Merkezi Belgesi alinmistir.

TS EN ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
ve TS ISO/IEC 27001 (Bilgi Glvenligi
Ydnetim Sistemi) belgesi alinmistir.

Koleksiyon Mobilya’ya BIFMA (Business and
Institutional Furniture Manufacturers’
Association) (Ofis ve Kurumsal Mobilya
Ureticileri Dernegi) tarafindan Sirket'in 1 Subat
2017 tarihinden 31 Ocak 2018 tarihine kadar
Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri

Dernegi’nin uluslararasi yesi oldugunun
belirtildigi sertifika verilmistir.

Koleksiyon Mobilya ingiltere’deki magazasi
yerine yurt disinda yer alan temsilciliklerini artirmayi
planlamis; “Saville Row” isimli yillann birikimine
sahip ofis mobilyalan bayisi iginde yalnizca Sirket’in
UrUinlerinin sergilendigi 1000 metrekarelik bir
magazaya gecmistir.

Fransa pazarinda etkin olan “RBC” adl markanin
mimar olan kurucusu Koleksiyon Mobilya ile is
birligine gitmistir. Paris, Lyon ve Montpellier
sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasini,
Avrupa’nin 6nde gelen ilk 5 markasi ile yan yana
konumlandirmis ve sergilemektedir.

Fransa’nin en biyuk yerlesim planlama
danismanligini yapan “CBRE” firmasi ile Paris’in
merkezinde “Allergan” markasinin genel
mudurltglinde bir proje gerceklestirilmistir.

Polonya, israil, Bulgaristan, Azerbaycan,
Turkmenistan, Singapur, Hong Kong, Sydney’de
pazarin 6nde gelen satis temsilcilikleri ile yapilan is
birlikleri yapilmistir.
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1 yil sUrre ile TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Sirket’in
Uretim Merkezi’'nde Uretmis oldugu masa, koltuk, kanepe, puf,
bulro koltugu ve blro mobilyasi, sandalye, béllcl panel ve
calisma istasyonu ile yatak odasi mobilyasi igin gecerli olmak
Uzere Yeri Mali Belgesi alinmistrr. Sirket, 02.03.2015 tarihinden beri
Yerli Mali Belgesi’ni her yil diizenli olarak almaktadir.




(QLELSMON
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021 Son Durum itibariyla
Ortagin Adi Soyadi TL % TL %
FankMahan @ RO 2,98 0.645.099 2,24
159.596.685 47,35 153.212.818 35,51
7.806.384 2,32 7.494.129 1,74
159.596.685 47,35 153.212.818 35,51
: : 107.854.952 25
337.046.732 100 431.419.816 100
imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler Pay Grubu Nominal Tutar %
w A 1.004.697 0,23
A 15.959.668 3,70
A 780.638 0,18

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklarina ait olup, Yénetim Kurulu tyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin
gOstereceqi adaylar arasindan segilirler.



YONETIM KURULU

Sirket’in 13.12.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yénetim Kurulu
yapisina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitig Tarihi
Mehmet Koray Malhan Yonetim Kurulu Bagkani 13.12.2021 13.12.2024
Doruk Malhan Yonetim Kurulu Baskan 13.12.2021 13.12.2024

Vekili
Abdullah Akdemir Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2021 13.12.2024
Neslihan Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2021 13.12.2024
Alev Dumanl Bagimsiz Yonetim 13.12.2021 13.12.2024

Kurulu Uyesi




YONETIM KURULU

KORAY MALHAN

YONETiM KURULU BASKANI

Koray Malhan 1972 yilinda Ankara’da dogdu. Mimar
Sinan Universitesi’nde basladigi endiistri Griinleri
tasarimi egitimini 1995 yilinda Londra’da
Ravensbourne College of Design & Communication’da
mobilya tasarimi Gizerine tamamladi.

Malhan, 2002 senesinden bu yana tasarim projelerinin
gelistirilmesi, yabanci tasarimci ve studyolarla
calismalar ve markanin iletigsimi ile ilgili konularda
calismalarini surdarayor. Malhan bu gorev kapsaminda
markanin tim Urin portféylunin direktérligunu
yonetirken; kendi tasarimlarinin yani sira uluslararasi
tasarim studyolarini da gerekli tematik butiinligin
saglanmasi icin yonlendiriyor.




YONETIM KURULU

DORUK MALHAN

YONETiIM KURULU BASKAN VEKILI

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi devaminda,
Bogazici Universitesi Sosyoloji Béliimii’'nden mezun olmustur.
2014 yihnda Harvard Hukuk Bélimi’nde (Harvard Law School)
muzakere sureclerine iligkin programi tamamlamig ve ayni
sene icerisinde Babson Universitesi’nde (Babson College)
girisimcilik programini tamamlamistir.1998 yilinda Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.’de calismaya baslamis olup, halen
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Gyeligini
surdurmektedir.

Doruk Malhan, Yonetim Kurulu tyeligi ile birlikte yurtdisi
yatinmlarni, strateji, satis ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistiriimesi, yabanci tasarimci ve studyolarla calismalar ve
markanin iletisimi ve Sirket’in yurtdisi projelerinin yonetimi
gorevini ylritmektedir. Basta ingiltere, Aimanya ve Misir'da
acilan magazalarin yonetimi ve yatinm surecleri yaninda 25
ulkede yer alan Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’nin
distribatorluklerini Gstlenmisgtir.
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YONETIM KURULU

ALEV DUMANLI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimi’nden mezun olmustur. 1988-1992 yillar arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda
bagimsiz denetim konusunda calismis, 1992-2017 yillani arasinda Borsa istanbul Kotasyon Béliimii’'nde sorumlu yénetici olarak gérev almistir. Kotasyon
Boliimirnde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi icin yapilan basvurulann degerlendirilmesi, Borsaya kote sirketlerin Borsa istanbul
kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yénetim uygulamalarina yénelik calismalardan sorumlu olarak ¢alismistir. Halen
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S., Sanifoam Siinger San. ve Tic. A.$., Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Mihendislik Isitma Sog. Hav. San. ve Tic.
A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu tyelikleri bulunmaktadir. Halka arz ve diger sermaye piyasasi konularinda danismanlik faaliyetleri stirdiiren Alev Dumanl,
SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

ABDULLAH AKDEMIR

FABRIKA MUDURU

Abdullah AKDEMIR 1975 yilinda Tekirdag’da dogdu. Hacettepe Universitesi’nde agac isleri endiistri mithendisligi egitimini tamamladiktan
hemen sonra, 1997 yilinda Koleksiyon’da iiriin mithendisi olarak géreve basladi. 2020 yilinda Fabrika Miidiiriigii gérevine atanan AKDEMIR,
halen sirdiirmekte oldugu bu gérev cercevesinde, Koleksiyon’un Tekirdag’daki fabrikasinin tiim fonksiyonlarinin yénetimini tistlenmektedir.
2021 yilinda yapilan Genel Kurul ile Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

NESLIHAN ALBAYRAK

STRATEJi, TEKNOLOJi VE OPERASYONDAN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

Neslihan ALBAYRAK 1976 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bélimiindeki lisans egitimi
sonrasl, istanbul Ticaret Universitesinde Uluslararasi isletme bélimiinde yiiksek lisans yapti. Koleksiyon ailesine ilk 2003 yilinda dahil olup IT
ve Sire¢ Gelistirme Muduirt olarak gérev aldi. 2007 yilinda gérevini devir ettikten sonra, Ekim 2021 itibari ile tekrar Koleksiyon ailesine dahil
olmus olup Strateji, Teknoloji ve Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi

Demet Turgan Muhasebe Miidiirii

Handan Akyol Tiirkiye Satig Direktorii
Evren Banu Ozkara Kurumsal Satis Koordinatorii
Fatma Nigar Eti Gelismekte Olan Pazarlar Satig Koordinatorii
Orhan Karakus Bayi Yonetimi Mudiirii
Omer Faruk Giindogdu Kamu Finans Satig Midira
Akal Tolegen Satin Alma Mudirii

Ersin Gigdem Muhasebe Midiirii

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

D6nem icerisinde Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 918.000 TL'dir.



ORGANIZASYONEL YAPI

Strateji, Teknoloji ve
Operasyondan Sorumliu
GM Yardimcisi

IK Miidiirii

IT Midira

Satinalma ve idari isler
Miidirii

istanbul Lojistik Miidiirii

Ankara Lojistik Miidiirii

Turkiye Satig Direktorii

Ankara Projeli Satis
Miiduri

Kurumsal Satis
Koordinatorii

Kamu Finans Satig
Miiduri

Ankara Perakende Satig
Miidiirii

istanbul Perakende Satis
Miidiirii

Tekirdag Perakende Satig
Miidiirii

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu

Uluslararasi Satis
Direktorii

Gelismekte Olan Pazarlar
Satig Miidiirii

G8 Ulkeleri Satis Miidiirii

Almanya Ulke Miidiirii

Amerika Ulke Miidiirii

ingiltere Ulke Miidiirii

Mali isler Grup Direktorii

Muhasebe Midiirii

Mali isler

Fabrika Miidiirii

Uretim ve Planlama
Kordinasyon Miidiirii

SSPLA Miidirii
(SSPLA+MH-+Lojistik)

Kalite Miidiirii

EYS Mudiirt

Tasarim Merkezi Miidiirii

Endiistri Miih. Midiirii

Satin alma ve Ticaret
Mudiirii

insan Kaynaklan Miidiirii

Pazarlama Miidiirii




URETIM TESISI
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Uretim Tesisi tamami Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 90.000 m2 acik alanda, 42.000 m? kapali alanda
400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet dosemeli mobilya iiretim kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki
fabrikasinda hizmet vermektedir.
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URETIM TESISI
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Sirket’in Tekirdag’da yer alan iiretim tesisinde ithal edilen malzemelerin iglendigi ahsap grubu, metal grubu ve doseme grubu olmak
lizere 3 ana imalat atolyesi ve malzemelerin boyandigi tesis bulunmaktadir. Sirket iiretim tesisi temel olarak iki vardiya seklinde
calismak uizere kurgulanmistir.

Sirkette 31.12.2021 itibariyla istanbul merkez ofis, Tekirdag iiretim tesisi ve Ankara magazasi olmak iizere toplam 542 kisi calismakta
olup bunun 346 kisisi uretim tesisinde ¢caligmaktadir.

Sirket uretim tesisinde tamami kendisine ait makine ekipmani ile kiiltiir ve is merkezleri, konaklama ve dinlenme tesisleri, hastaneler,
oteller icin ofis, ev ortamlari icin mobilya tiretmektedir.
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URUN GAMI
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Calisma Masalari
Dolap

Duvar Sistemi
Kanepe

Koltuk
Koltuk ve Kanepe

Puf
Raf Sistemleri

Sandalye
Sehpa

TV Unitesi
Yastik

Yatak

URUN GAMI

Komodin
Sifonyer
Yatak

Acllir Yemek
Masasi Biife
Kocgaksiz
Sandalye Masa
Sabit

Masa
Sandalye

Askili Lamba
Lambader

Masa
Lambasi

Askilik

Dresuar

Dresuar ve Etajer
Minder ve Yastik
Puf

Siimen
Mouse Pad
Kalemlik
Kitap
Tutucu
Kase
Mumluk
Obje

Saksi

Dolap
Keson
Kitaplik

Boéltct Panel
Call Center
Calisma
Masalar

Ciceklik

Kanepe

Koltuk

Koltuk ve Kanepeler
Puf

Calisma Koltuklan
Calisma Sandalyeleri

Ofis Sandalye Tekeri
Ortak Alan Koltuklan
Sandalye

Tabure

Tasima Arabasi

Toplanto Sandalyeleri
Ziyaretci Sandalyeleri
Ziyaretci /Toplanti Koltuklan

ri

Bollclt Panel
Calisma

Masalari

Dresuar ve Etajer
Etajer

Kablo Y6netimi
Masa Paneli

Ortak Alan Masalari
Seminer Masalari
Toplantt Masalari

Askilik




URUN GAMI

Sirket’in ev grubunda yer alan Urtnlerin buytk bir cogunlugu, mobilya sektériinde dnemli bir degere sahip konut yasam
alanlarinda kullanilmak Uzere gelistirilmis Urtnlerdir.

Bu UrlGn grubunda; koltuklar, kanepeler, TV Uniteleri, dresuarlar, dolaplar, sehpalar, ev calisma alanlarinda kullaniimak
Uzere calisma masalari, kitapliklar ve raflar yer almaktadir.

Bunlara ilave olarak; sofra grubunda kullaniimak tzere kurucu ortak Faruk Malhan’in tasarimini yaptigi yemek takimlari,
cay bardaklar ve sofra setleri ile yasam alaninda tamamlayici olarak adlandirilan aydinlatmalar ve ev tekstili (nevresim ve

yatak &rtlsi) Urin gruplari da bulunmaktadir.

BABIL SERDIVAN
KANEPE

Babil medeniyetlerinden esinlenerek tasarlanmig
olan kanepe yalin hatlan ve net gizgisiyle zamansiz
bir obje olarak farkli mekanlarda kullanim kolaylidi
saglamaktadir.

ROMA KANEPE

Buratti Architetti tasanmi yuvarlak ve elegan formda
Uretilmis olan bu Urin ile mekanlara siklik ve kalite
sunulmasi amaglanmigtir.

TERNA SEHPA

Studio Kairos tasanmi Terna Sehpa, ince kesite sahip ahsap
veya mermer tablay tasiyan metal ayaklardan olusan bir
tasanm Urintdar. Bu tablay tasiyan, birbirlerine ¢apraz
baglh olan bu geometrik ayaklarla hem orta hem de yan
sehpa olarak kullanilabilecek modullerden olusmaktadir.

HALIA
KOLTUK BERJER

7_4_&_\

Hem ofis hem de evlerde kullanma uygun olmasi
amaciyla, Italyan tasanm ofisi Studio Kairos tarafindan
tasarlanmigtir. Konumlanacadr alanlara gére degisim
gosterebilen bu tasarnmin ilham kaynagd deniz perileri
olup, Halia ismini Yunan mitolojisinden almaktadir.




URUN GAMI

JULIET BUFE
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Zarif ve ince ayaklar ve goévdesindeki ahsap deseni
Uzerinde &zenilerek kurgulanmistir. Dolap gévdesindeki
tum ylzeyler ve dogal kaplama ayaklar Koleksiyon
kartelasinda sunulan kaplama renk ve desenlerinden
segilebilmektedir.

SATIE SANDALYE

Satie, yenilikgi malzeme kullanimi ve detaylar ile édile
layk gorilmus bir tasanmdir. Hem ayak yapisi hem de
o6zgun file kumas kullanimiyla birlikte, sandalyeyi gok
farkll masa ve bife gruplan ile bir arada kullanabilme
imkani saglamaktadir.

ADOLA MASA

Tasanmindaki yalin form ve &zgin ayak yapisiyla
saglam ve dengeli bir gdérinum sergileyen modern bir
yemek masasidir. Belleginde Anadolu evlerinin yasam
kalturlerine dair izler barindiran Adola, misafir agirlamak
ve rahat hissettirmek Uzere kurgulanmigtir.

ri

KARNAVAL TV &
KITAPLIK 7 SOLE KOLTUK JULIET YATAK

Bu tasanm, yasam Unitesi olarak tanimlanmakta ve Studio Kairos tasarnmi Sole, tek ve &zgin tasanm
yasam alanlannin her alanina uyum saglamakta hikayesine eklenen pargalarla mekana sicaklk, o6zel
olup, karnaval havasini evin farkli késelerine tagimayi mekanizmasiyla da hareket katmay amaglamaktadir.
amaglamaktadir.

ince ayaklar Gzerinde ve yiksek ahsap baghdyla
ihtiyaglan karsiladigi gibi rahathig ve tasarmiyla géz
onunde olan bir yatak serisi Granudur.




URUN GAMI

Sirket, egitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve turizm gibi sektérlerde ¢alisma alanlarinda kullaniimak tzere masa,
depolama, boluclu panel sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi cok cesitli kategorilerde yenilikci ofis mobilya

tasarimlar gelistirmektedir.

Bu Urdnleri kurumsal satis kapsaminda proje olarak Uretmenin yaninda, perakende olarak da ofis mobilyalari satigi
yapmaktadir.

_TOLA _ _HALIA _
OBLIVION IKAROS OFiS KOLTUGU OFiS KOLTUGU

) 1 4=
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Ikaros hem bir oturma birimi hem bir sehpa hem de " @

bir masa olarak kullanilabilmektedir. Arka kismindaki

kanat seklinde uzanan genis dizlem, bu kanepenin Musterilerin taleplerine gére farkh kumas ve deri Hem yoneticiler hem de operasyonel gérev alanlar
segenekleri mevcut olan ve 6zellikle galigma alanlarinda icin tasarlanmig bir koltuk serisidir. Farkh kumas
kullanimak Uzere Uretilen; govdesi, Ust Uste gegen iki ve deri secenekleri ile musterilerin talebi uyarinca
veya kullanim yerine gére g kabuktan olugan bir ofis Uretilebilmektedir.

koltugudur.

Ozellikle farkh ¢alisma alanlarinda kullanilabilen modiiler
bir panel sistemi olan Oblivion konik gekli ve estetik yapisi ayni zoamanda masa olarak  kullanilabilmesi icin
olan bir panel sistemidir. Herhangi bir ayak destegine tasarlandigindan bu yizey ayni zamanda bir ¢alisma
ihtiyag duymadan tim raf sistemlerini, masa Ustu alani olarak degerlendirilebilmektedi.

elemanlanni, oturma Unitelerini tagyacak saglamliktadr.




URUN GAMI

CALVINO
MASA SISTEMLERI

L“@ 1-?@-

Temel geometrik boyutlan ile ofis mimarisine kolayca
uyum saglayan ve ofis alanlannda kullanma &6zgu
Uretilmis ve tasarlanmig olan bir masa grubu Grinddr.

PARTITA
MASA SISTEMLERI

Calvino Masa Sistemleri‘nden farkli ve ahsap detaylar
ile gapraz ayak yapisi 6n plana gikarilarak tasarlanan ve
Uretilen bir masa grubu Granudur.

ANATOLE FLEX WALL

1M

Bu agik sistem, tek bir tasiyici profil ve bundan turetilen
esnek ve 1sk gegiren bir duvar olarak tasarlanmigtir.
Her mimarn wve ihtiyag konusunun kendine has
durumuna 6zel tasarlanabilmekte ve i¢ yapisi ile birlikte
kurgulanabilmektedir.

REDLAC
ot A

Redlac dért farkh puf Gnitesi ve bir aliminyum tepsiden
olugsmaktadir. Farkh kullanim kompozisyonlan ile puf
Uniteleri 6zel baglanti elemanlari ile bir araya getirilerek
Gok farkl Urln gesitleri elde edilebilmekte ve ihtiyag ve
isteklere gére sekillendirilebilmektedir

Oturma ve sirt dayama meodillleri, gok ince ayaklar
Ustinde duranbir platformuntizerinde kurgulanmaktadir.
Bu tasiyici platform bazi kompozisyonlarda oturma alani
digina da tasarak, aksesuarlarn dergilerin ve benzeri
konulabilecedi bir servis alanina déntsebilmektedir.

NARCISSUS SEHPA

Mermer ve dogal ahsap tabla segenekleri ve 6zel ayak
tasarnmiyla farkli yonetim kademelerinin ihtiyaglanna
uygun ¢ézumler sunmaktadir.

ri
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ERGINOGLU & CALISLAR, 2019

KALYON PV
ANKARA

STUDYO 99, 2019
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ERGINOGLU & CALISLAR, 2018

ALLIANZ TOWER
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Sirket’in yurt ici ve yurt disinda birgok sektdrde faaliyet gdsteren firma ve/veya kuruluslar ile iligkileri devam etmektedir.
Sirket’in devam eden yurt ici projeler bedeli 79.346.000 TL olup, konu musteriler toplam adeti 1079'dur. Bunlardan
250.000 TL Gzeri siparis bedeli olan misteri sayisi 52'dir. Sirket’in devam eden yurt disi projeleri bedeli ise 13.794.000
TL’dir. Yurt ici takip edilen ¢ aylik toplam proje potansiyeli 180.842.000 TL'dir




. wﬂ .
BAGLI ORTAKLIKLAR

Ticaret Unvani Pay Orani Aciklama

BlyUkdere Gayrimenkul Yatirm ve Insaat A.S. 1983
yilinda Istanbul’da kurulmustur. Faaliyet konusunu

Bilyuikdere Gayrimenkul aktifinde yer alan gayrimenkullerin kiraya verilmesi
Yatirnm ve Ticaret Anonim Bagl Ortaklik (%100) olusturmaktadir. Sirketin yonetim binasi ve
Sirketi showroom olarakkullandigr Istanbul, Saryer,

Cumhuriyet Mah.’sinde bulunan tasinmazin sahibidir.
Kullandigi tasinmazin sahibidir.




TASARIM ODULLERI

EDIDA Maral

EDIDA Anatole Flex Walls

HiP Awards Honoree Plaque Plan Sofa

Product Innovation Award Plan Sofa

EDIDA Awards Boccaporto Private Seating Unit

MetropolisLIKES Award Calder Modular Seating System

HiP Award Boccaporto Private Seating Unit

Product Innovations Award Boccaporto Private Seating Unit

German Design Award Tola Office Chair

Design Turkey The Superior Design Award Boccaporto Private Seating Unit
Design Turkey The Superior Design Award Volver Pot

Design Turkey Good Design Award Poema Sofa

Design Turkey Good Design Award Elea Waiting Lounge Chair

Interior Design Best Of Year Award Boccaporto Private Seating Unit

AlIT Innovation Award Boccaporto Private Seating Unit

Design Turkey Outstanding Design Award Calder Modular Seating System
Design Turkey Outstanding Design Award Oblivion Working & Living Habitat
Green Good Design Award Tola Office Chair

MetropolisLIKES Award Oblivion Working & Living Habitat
MetropolisLIKES Award Ilkaros Sofa

The Architect’s Newspaper: Best of Product Award Ikaros Sofa
Red Dot Design Award: Product Design Halia Berger

Red Dot Design Award: Honorable Mention Award Cantata Seminar Chair
Design Turkey 2014 Good Design Award Cantata Seminar Chair
Design Turkey 2014 Good Design Award Savur Chair

Design Turkey 2014 Good Design Award Babil Serdiyar Sofa

IF Product Design Award Tola Office Chair

Red Dot Design Award: Product Design Tola Office Chair

Red Dot Design Award: Product Design Gala Office Chair

Design Turkey Good Design Award Gala Office Chair

Design Turkey Good Design Award Dervish Irismano Tea Glass
Design Turkey Good Design Award Sufi Irismano Coffee Cup

Design Turkey Outstanding Design Award Partita Desk Systems
Design Turkey Outstanding Design Award Eser-i istanbul Dinnerware
Good Design Award Gala Office Chair

Design Turkey Good Design Award Aheste Glassware

Design Turkey Good Design Award ‘istanbul’ Tea Glass Packaging

@
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STRATEJIK HEDEFLER

Sektoérde ilk 10 Diinya Markasi
Arasinda Olmak

+ Global Pazarda Buyimek

; * Yerel Pazarda Yayginlasmak
KURUMSAL STRATEJILER + Tasanmda Inovatif Yaklasim

* Teknoloji Odaklilk

GUgli Marka Bilinifigi

Musteri Memnuniyeti ve Sadakatinin Arttinimasi

Operasyonel Verimiiligin Arttinimasi

Bayi Aginin Yayginlastirimasi

E-ticaret Altyapisinin Giiclendiriimesi ve Is Hacminin Artinimasi
ARGE ve Tasanm Merkezleri Yonetimi

KURUMSAL HEDEFLER

* Organizasyonel Yapilanma
e Tasarim ve Pazarlama Yonetim Modeli
e GlobalHQ

AKSiYON ADIMLARI * Tedarik Zinciri Etkinligi
* Yurt Digi Satis Gelistirme Calismalar

+  Uriin Yénetimi Re-organizasyon




OZET GELIR TABLOSU
TL 2020 2021
212.895.623 278.567.717
Satiglarin Maliyeti - 116.629.371 - 154.025.741
96.266.252 124.541.976
67.965.314 80.685.511
Donem Kari / Zarari 99.375 3.258.986




OZET BILANGO
TL 2020 2021
Donen Varliklar 116.616.346 160.305.941

819.861.361 982.039.066
TL 2020 2021
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 237.220.035 297.205.136
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 207.733.379 254.001.099
Ozkaynaklar 374.907.947 430.832.831

819.861.361 982.039.066
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TEMEL RASYOLAR

Karhihk Oranlar 2020 2021

Briit Kar Mariji 45,22% 44,711%

FAVOK Marj 31,90% 28,90%

Kaldirac Oranlari

Toplam Yukumlulukler / Toplam Kaynaklar 0,54 0,56
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak Kaynaklar 1,19 1,28
Likidite Oranlan




DUNYA MOBILYA PAZARI

En Cok Mobilya ihrac Eden Ulkeler (ilyar usp)

NA market value 2020 Cin
_ (2020): $75 BN ——
‘ b APAC market value - Almanya
- N 2020): >$270 BN ; )
’ g # ( ) J 2021-27 3 Italya
V 4 P, .
ey S4% + Vietnam
CAGR (2021-27) Market Value (2020) o e 3 o
£ olonya
5.5% $42BN 4 2027 % Y
Wood material & sy
secg;memta i :el;:rl;eer:“cabmel ! $785 BN , ;_r' ABD
“&ofﬁoe segment market ¢ g - I
2027): 40% ; Malezya
. FURNITURE MARKET /

ispanya

e

Kuresel mobilya uretimi
2020 yilinda

545,8 milyar

dolan agmistir.

Danimarka

Global Market Insights’a gore
sektorun 2030 yilina kadar yilhik
ortalama %6,3 bilyiiyecegi, 2030
yilinda biiyiikligiiniin ikiye
katlanarak

1,4 trilyon dolara ulasmasi
beklenmektedir.

]

]
Kanada — ]

_ ]
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Litks Mobilya Pazari biiyiikliigii
2020°de

21,08 milyar usp

degerinde iken 2021'den 2027'ye
kadar yillik bilesik bilyiime oraninin
GMI’a gore %4,5 olmasi
beklenmektedir.




TURK MOBILYA PAZARI

!
-—.‘7 '.

A

Turkiye’nin mobilya
ihracati, 2001 yilinda

192 milyon dolar olarak
gerceklesirken, 2020
yilinda onemli oranda

artarak 3 milyar 422
milyon dolara ulasmistr. =
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Turk mobilya sektoru buyuk bir

potansiyel barindirmaktadir. 2020
icerisinde ticarete olumsuz etkileri
onemli olgude hissedilen pandemi

kosullarina ragmen 2020 yili mobilya >

ihracati gecen seneye gore

%1 2 oraninda artis kaydetmistir.




TURK MOBILYA PAZARI

Mobilya ihracatina bakildiginda 2020 yilindan itibaren en buyuk pazarin Irak oldugu gérilmektedir. Bu llkeye olan ihracat rakamlarinda 2020 yilinda
bir 6nceki seneye gore %5,3 oraninda bir distus yasanmig, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gerceklestirilmistir.

Mobilya ihra¢ edilen diger 6nemli pazarlar ise Aimanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa, ingiltere israil ve Libya’dir. ihracatin istenilen diizeylere
ulasamamasinda pandemi kosullari, komsu ve cevre Ulkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli Gretimin yeterince

kullaniimayisi da dnemli bir etken olmustur.

Uriin Ad 2018 2019 2020
e = e
376.913 426518 438.473
174.761 186.743 350.204
Ahsap iskeletli Oturmaya Mahsus igleri Doldurulmus, Kaplanmis, Diger Mobilyalar 245.258 315.182 321.968
83.619 108.665 232,300
180.323 200.375 229,881
130.348 150.014 163.288

Turkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Deger: Bin Dolar)
Kaynak: TUIK



KURUMSAL RISK YONETIMI

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.

Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak tGzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk
yonetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini icerecek sekilde is akiglarini etkileyebilecek olasi risklerin tespiti
ve giderilmesi icin I¢ Denetim B&limii kurulmasi icin calismalarina baslamistir. Bu konuda disaridan
profesyonel destek alinacaktir.



3 wﬂ |
INSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari Misyonumuz; uygulamalarimiz ile akilli, yaratici ve misteri bilinci yiiksek bir organizasyon olusturarak, en énemli
kaynagimiz olan insan kaynagimiz araciligiyla surduirilebilir rekabet avantaji yaratilmasina katki saglamaktir.

insan Kaynaklar Vizyonumuz, kalici ve siirdiiriilebilir basan icin; bilgi odakli, nitelikli, degisime acik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen kalifiye insan kaynagi giiciinii yaratarak en ¢ok tercih edilen sirket olmak.

u
W m

Is Saghgi ve Giivenligi

isyerlerinde Is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda is saghigi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek Gizere kurulacak
isyeri saglik ve guvenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve guvenlik birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslan belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 450’den fazla calisani
bulunmakta olup, Sirket’in faaliyetlerine yénelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01. numarali is Saghg ve Giivenligi Planlama Prosediirii
bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baglayan calisanlarina Is Saghgi ve Givenligi egitimlerini vermekte olup; her yil periyodik olarak cevre
yOnetim sistemi icin Is Saghgi ve Glivenligi’ne yonelik her yil atélyede risklerin belirlenmesi ve ¢alisanlarin kullanmasi gereken
koruyucu ekipmanlari da belitmektedir.

Sirket, Uretim operasyonu sirasinda diizenli olarak giivenlik ekipmanlarinin kullanimini takip etmekte ve periyodik olarak is Saghg:
ve Guvenligi’ne iligskin toplantilar da yapmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Cinsiyet Dagilimi Beyaz Yaka Cinsiyet Dagilimi Mavi Yaka

66 57
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim Durumu Beyaz Yaka Egitim Durumu Mavi Yaka
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DIGER HUSUSLAR
Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iligkin bilgiler:

 Bulunmamaktadirr.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

 Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

* Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler:

« Sirket aleyhine acilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

Y1l icerisinde olaganustii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan igslemlerde dahil olmak tGizere olaganusti genel kurula iligkin bilgiler:

« Sirket, 05.04.2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari ile 33.466.130 TL olan sirket sermayesinin 303.580.602 TL daha artirilarak
337.046.732 TL'ye cikariimasina, artirilan sermayenin tamaminin sirket ortaklari Mehmet Koray Malhan ve Ayse Malhan’in
sirketten olan alacaklarindan karsilanmasina ve sirket esas s6zlesmesinin sermaye ile ilgili 6. Maddesinin tadil edilmesine
oybirligi ile karar verilmistir. Sermaye artirrmina dair 5 Nisan 2021 tarihli genel kurul karan Beyoglu 1. Noterligi’nin 6 Nisan 2021
tarih ve 2992 sayisi ile tasdiklenerek 14 Nisan 2021 tarihli ve 10309 sayill TTSG’de tescil edilerek yayimlanmistir.

« Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.11.2021 tarihli ve 13635 sayili izni ile T.C. Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel
Mudurligi’niin 06.12.2021 tarihli ve 69747746 sayil iznine istinaden 13.12.2021 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul

toplantisinda, Sirketin halka arzi amaciyla kayitli sermaye sistemine gecisi ve halka acilma nedeniyle Sirket esas s6zlesmesinin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikkimlerine uygun hale getiriimesi onaylanmigtir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve organi
degerlendirmeleri:

« Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

« 01.01.2021 - 31.12.2021 ara hesap ddnemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudiar/mudirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

* Yoktur.
Doénem icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri:

« Sirket, 05.04.2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari ile 33.466.130 TL olan sirket sermayesinin 303.580.602 TL daha
artirilarak 337.046.732 TL'ye cikariimasina, artirilan sermayenin tamaminin girket ortaklari Mehmet Koray Malhan ve Ayse
Malhan’in sirketten olan alacaklarindan karsilanmasina ve sirket esas s6zlesmesinin sermaye ile ilgili 6. Maddesinin tadil
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Sermaye artinmina dair 5 Nisan 2021 tarihli genel kurul karari Beyoglu 1. Noterligi’nin 6
Nisan 2021 tarih ve 2992 sayisi ile tasdiklenerek 14 Nisan 2021 tarihli ve 10309 sayili TTSG’de tescil edilerek yayimlanmistir.

« Sirket’in 29.11.2021 tarihli ve 13635 sayil izni ile T.C. Ticaret Bakanlidi ic Ticaret Genel Midurligi’niin 06.12.2021 tarihli ve
69747746 sayil iznine istinaden 13.12.2021 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, kayith sermaye sistemine gecmis ve
Sirket Esas S6zlesmesi hikimlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amag ve

ilkelerine uygun hale getirilmesi icin Esas S6zlesmesi’ni tadil etmistir. Kayith sermaye sisteminde Sirket’in kayith sermaye tavani
1.600.000.000 TL'dir.






